
แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 
เทศบาลเมืองแจระแม  อำเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
ที ่ ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
๑ การวิเคราะห์อัตรากำลัง 

- งานจัดทำทะเบียนประวัติผู ้บริหาร  
สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

เพื่อเป็นฐานข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลภายในองค์กร  และสะดวก
ต่อการค้นหา 

ร้อยละความสำเร็จในการ
บ ันท ึกข ้อม ูลทะเบ ียน
ประวัติ 

ดำเนินการบันทึกข้อมูลตำแหน่ง
อ ัตราเง ินเด ือน  และข ้อม ูลที่
เกี ่ยวข้อง  ถูกต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน  ทั้งในบัตรประวัติฯ 
และในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

การบ ันท ึกข ้อม ูล   ทะเบ ียน
ประวัติของบุคลากรครบถ้วนตาม
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ควรมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่
เสมอ 

๒ การสรรหาและคัดเลือก 
- การสรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง  และโอน
(ย้าย) บุคลากรทีว่่างตามแผนอัตรากำลัง 

เพื ่อให้ม ีบ ุคคลกรปฏิบ ัต ิหน ้าที่
ทดแทนอัตรากำลังที ่ลาออกหรือ
โอน (ย้าย) 

สรรหาและ เล ื อกสรร
บุคลากรแทนตำแหน่งที่
ว ่ างเพ ื ่อให ้ม ีบ ุคลากร
เพียงพอในการปฏิบัติงาน
และตรงตามสายงานที่
กำหนด 

ม ี การดำ เน ินการสรรหาและ
เลือกสรรซึ ่งการดำเนินการเป็น
ร ู ป แ บ บ ค ณ ะก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
คณะทำงานทุกขั้นตอน 
-  ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้า
รับการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เข้าทำงานเปิดเผย 

ไ ด ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ค ว า ม รู้
ความสามารถเข้ามาทำงานให้
เพียงพอตามปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น 

๓ การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน ค่าจ้างและค่าตอบแทน
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส อย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียม 

จำนวนพนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้างที่ได้รับ
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า เ ลื่ อ น
เง ินเด ือน ค ่าจ ้างและ
ค่าตอบแทน 

- มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง
และค่าตอบแทน ตามหลักเกณฑ์ที่
ได้กำหนดไว้ 
- พนักงานมีขว ัญและกำลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

มีการดำเนินการเลื ่อนขั ้นตาม
หลักเกณฑ์ที่ได้กำหนดไว้ ทำให้
พน ักงานม ีขว ัญกำล ั ง ใจและ
แรงจ ู ง ใจ ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน 
พนักงานควรศึกษาหลักเกณฑ์ 
การประเมินให้เข้าใจมากยิ ่งขึ้น 
เพื ่อเสนอข้อตกลงการปฏิบ ัติ
ราชการกับผู้บังคับบัญชาได้ตรง
กับงานท่ีปฏิบัติได้จริง 

 
 



 
แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

เทศบาลเมืองแจระแม  อำเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 
 

ที ่ ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
๔ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ด้วยเทคโนโลยี 
- การจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้เป็นระบบ
อย่างทั่วถึง  ต่อเนื่องโดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ศักยภาพ  และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมาย และเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิบัติงานมีความสะดวกรวดเร็ว 

ร้อยละของจำนวน
พนักงานทีไ่ด้รับการ
อบรมตามสายงานมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อ
การปฏิบัติงาน 

- จัดส่งบุคลากรตามสายงาน
ฝึกอบรม 
- ทุกส่วนราชการมีการนำระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเป็นภารกิจต่างๆ 

พนักงานที่ได้รับการอบรมตาม
สายงาน มีความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
ข้าราชการตำแหน่งที่ว่างไม่
สามารถส่งผู้เข้ารับการอบรมแทน
ได้  ทำให้เทศบาลไม่มีบุคลากร
และพัฒนาตามสายงานนั้นๆ 

๕ ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ 
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 

- เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
- เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

พนักงานมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานน่าอยู่สะอาด และ
สะดวกสบาย 

- ดำเนินการประกาศยกย่องชมเชย
แก่ผู้ที่มีผลการปฏิบัติดีเด่น  
ประจำปี ๒๕๖๕ 
- ดำเนินการจัดกิจกรรม ๕ ส. ใน
องค์กร 

พนักงานมีความสุข มีกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน และสถานที่
ทำงานน่าอยู่สะอาด และ
สะดวกสบาย 

๖ การสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
- จัดให้พนักงาน และพนักงานจ้าง      
มีส่วนร่วมในการทำงาน 

ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงาน
จ้างของเทศบาลเมืองแจระแม   
เกิดจิตสำนึกด้านคุณธรรม
จริยธรรมและปลูกฝั่งค่านิยมให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

พนักงานมีความรักความ
สามัคคีในการปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการจัดกิจกรรมเพื ่อให้
ท ุกคนมีส ่วนร ่วม  สร ้างความ
สามัคคี สร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน  รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา  อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ 

พนักงานมีความรักความสามัคคี 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
กรอกอัตรากำลัง  ๓  ปี  ระหว่าง ๒๕๖๔-๒๕๖๖ (ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕) 

ส่วนราชการ 

  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

กรอบ
อัตรา จะต้องใช้ช่วงระยะเวลา 

กำลังเดมิ 3  ปี ข้างหน้า 
  ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น/กลาง)  1 1 1 1 -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง 

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิน่/ต้น)  1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง 

1. สำนักปลดัเทศบาล(๐๑)                มีผู้ครองตำแหน่ง  
  - หัวหน้าสำนกัปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป/อำนวยการท้องถิ่น/กลาง) 1 1 1 1  -  -  -   
ฝ่ายอำนวยการ                 

 -หวัหน้าฝา่ยอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป/อำนวยการท้องถิ่น/ต้น) 1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นิติกร (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 1 ๑ ๑  -    - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 -นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.)  1 1 1 1  - -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัพัฒนาการท่องเท่ียว (ปก./ชก.)  1 1 1 1 -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  ๒ ๒ ๒ ๒  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ                 
 - หวัหนา้ฝ่ายป้องกันและรกัษาความสงบ (นักบริหารงานทั่วไป/อำนวยการท้องถ่ิน/
ต้น) 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - เจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
๒.กองคลัง(๐๔)                 
  - ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง/อำนวยการท้องถิ่น/กลาง) 1 1 1 1  -  -  -   
ฝ่ายบริหารงานคลัง                 

  - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง/อำนวยการท้องถิ่น/ต้น)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัวิชาการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1 1 1 -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - เจา้พนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  ๒ ๒ ๒ ๒ -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - เจา้พนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.)  1 1 1 1 -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

ฝ่ายพัฒนารายได้                 

  -หวัหนา้ฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานคลัง/อำนวยการท้องถิ่น/ต้น)  1 1 1 1 -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - นกัวิชาการจัดเกบ็รายได้ (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง 

 - เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  1 1 1 1 -  -  -   มีผู้ครองตำแหน่ง 

 
         

 
 



 
  

ส่วนราชการ 

  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

กรอบ
อัตรา จะต้องใช้ช่วงระยะเวลา 

กำลังเดมิ 3  ปี ข้างหน้า 
  ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ยกมา ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๒๘ -  -  -   

๓.กองช่าง(๐๕)                 

  - ผู้อำนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง/อำนวยการทอ้งถิ่น/กลาง) 1 1 1 1 -  -  -   มีผู้ครองตำแหน่ง  

ฝ่ายการโยธา                 

  - หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง/อำนวยการทอ้งถิ่น/ต้น) 1 1 1 1  -  -  -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

  - นายชา่งโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - - 
  

   มีผู้ครองตำแหน่ง 

 

 - นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -  -  -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

                 

 - วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - นายช่างไฟฟา้ (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 
 - เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  ๑ 1 1 1 -  -  - มีผู้ครองตำแหน่ง   
๔.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘)                 

  - ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานศึกษา/อำนวยการท้องถิ่น/ต้น) 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
ฝ่ายบริหารงานการศึกษา                 

  - หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา/อำนวยการท้องถ่ิน/ต้น) 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - นกัวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 -นักสันทนาการ (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองจาน                 

 - คร ู 1 1 1 1  -  -  -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทา่บ่อ               
 

 - คร ู ๔ ๔ ๔ ๔ -  -  - 
-ว่างเดิม- 

๕.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(๐๗)                 

 - ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (นักบรหิารงานสาธารณสุข 1 1 1 1 -  -  - -ว่างเดิม- 
/อำนวยการทอ้งถิ่น/ต้น)                 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                 

 - หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข(นกับริหารงานสาธารณสุข ๑ 1 1 1 -  -  -   

/อำนวยการทอ้งถิ่น/ต้น)               
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 -  นักวิชาการสุขาภบิาล (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - นกัวิชาสาธารณสุข (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  - - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - นกัจัดการงานเทศกิจ (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - เจา้พนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.)  1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - เจา้พนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  2 2 2 2 -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  

๖. หน่วยงานตรวจสอบภายใน (๑๒)               
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

  -นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  1 1 1 1  -  -  - มีผู้ครองตำแหน่ง   
                  



         

      

ส่วนราชการ 

  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

กรอบ
อัตรา จะต้องใช้ช่วงระยะเวลา 

กำลังเดมิ 3  ปี ข้างหน้า 
  ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ยกมา ๕๕ ๕๕ ๕๕ ๕๕ - - -   

สำนักปลัดเทศบาล  (พนักงานจ้างตามภารกิจ)                 

ฝ่ายอำนวยการ                 

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ ๒ ๒ ๒ ๒  -  - -  มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - พนักงานขบัรถยนต ์ 5 5 5 5 -  -  - 
-ว่างเดิม  ๒ 
ตำแหน่ง- 

 - ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  - -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - ผู้ชว่ยนักทรพัยากรบุคคล 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - ผู้ชว่ยนักจัดการงานทัว่ไป 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ                 

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1  -  -  -  มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักเทศกิจ - ๑ ๑ ๑  +๑  -  - -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้างทั่วไป                 

 - นกัการ 1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - คนงานดับเพลิง ๓ 3 3 3 -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

กองคลัง (พนักงานจ้างตามภารกิจ)                 

ฝ่ายพัฒนารายได้                 

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ๒ 2 2 2 -  -  -   มีผู้ครองตำแหน่ง  

ฝ่ายบริหารงานคลัง               
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 ๒ ๒ ๒  +๑  -  - -ว่างเดิม- 
กองช่าง (พนักงานจ้างตามภารกิจ)                 

ฝ่ายการโยธา                 

 - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา 1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟา้ 1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 - ผู้ชว่ยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1  -  -  - -ว่างเดิม- 
กองการศึกษาฯ (พนักงานจ้างตามภารกิจ)                 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑ ๑ ๑  +๑  -  - -ว่างเดิม- 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทา่บ่อ                 

 - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

 -ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ) 2 2 2 2  -  -  - 
 มีผู้ครองตำแหน่ง  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทัพไทย                 

 - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 -  -  -   มีผู้ครองตำแหน่ง  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหนองจาน                 

 - ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 -  -  -   มีผู้ครองตำแหน่ง  
พนักงานจ้างทั่วไป                 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองแจระแม                 



 - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 -  -  - ว่างเดิม   
 
 
 
 
         

ส่วนราชการ 

  อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

กรอบ
อัตรา จะต้องใช้ช่วงระยะเวลา 

กำลังเดมิ 3  ปี ข้างหน้า 
  ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ยกมา ๘๕ ๘๗ ๘๗ ๘๗  +๒ - -   

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม(พนักงานจ้างตามภารกิจ)                 

 - พนกังานขับรถยนต ์ ๗ ๗ ๗ ๗ -  -  - -ว่างเดิม- 
พนักงานจ้างทั่วไป                 

 -คนงานประจำรถขยะ 12 12 12 12 -  -  -   มีผู้ครองตำแหน่ง  
 - ภารโรง 1 1 1 1 -  -  - -ว่างเดิม- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

แบบรายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 
เทศบาลเมืองแจระแม  อำเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 

 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
๑.  ด้วยภาระค้าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลฯ ตามมาตรา ๓๕  แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารงาน

บุคคลส่วนท้องถิ่นฯ พ.ศ. ๒๕๔๒  ทำให้มีข้อจำกัดในเรื่องค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและเงินค่าจ้าง
ขององค์กรปกครองท้องถิ่น  ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่ง 

๒. ตำแหน่งสายบริหารที่ว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา  ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกและไม่สามารถ
ดำเนินการรับโอนได้ 
ข้อเสนอแนะ 

๑.  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)  พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนตำแหน่งที่ว่าง 
๒. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๓. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๔. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 

 


